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ⅠⅠ．不動産市況について．不動産市況について
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不動産市況①不動産市況①

・売却案件の増大

・不動産セクターへの銀行貸出姿勢の消極化

・売り手と買い手の価格認識に大きな開き 売買市場の機能低下

用地仕入れ環境
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不動産市況不動産市況②②

完成在庫（首都圏）

価格推移（首都圏）

・資材高騰に伴うマンション価格の高止まりと完成在庫の増加

・金融・経済情勢悪化による購買意欲の低下

・住宅ローン審査の厳格化

・ＲＥＩＴ、外資など一括購入の担い手の弱体化

首都圏のマンション価格・完成在庫の推移

（出所）：不動産経済研究所

新築マンション販売市況
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当社の対応当社の対応

用地仕入れ環境変化への対応

・都心部の好立地案件を積極的かつ選別して取得

・シリーズの展開バランスを調整し最適化

マンション販売市況変化への対応

・都心部での個人ニーズを反映させた、高付加価値物件の供給を継続

・販売鈍化を想定した売却の早期化、及び売却先の多様化
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ⅡⅡ．今後の事業戦略．今後の事業戦略
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今後今後のの事業戦略事業戦略

① 高付加価値化による顧客獲得力の強化

保有資産の徹底した見直しを行うとともに、不動産市況を見

極めたうえでの最善の有効活用を図る。

当社の強みである、顧客の要望を取り入れた柔軟な設計変更

対応の強化により付加価値を高め、物件の差別化を図る。

② 保有資産の最適活用

③ コスト削減と利益確保による株主への還元

建築費やシステム投資の見直しなど徹底したコスト管理を通じて

利益の確保を図る。
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住所 東京都渋谷区神山町

最寄り駅 東京メトロ千代田線「代々木公園」駅

総戸数 18戸

規模 地下１階地上３階建

竣工予定 2011年

①① 高付加価値化による顧客獲得力の強化高付加価値化による顧客獲得力の強化

松濤プロジェクト（仮称） 『スケルトン・インフィル』型分譲

構造体(スケルトン)と内装(インフィル)を分離し、お客さまの要望に応じた

間取り・仕様・設備変更を行い分譲する。将来のライフスタイルの変化に

応じた間取り・設備に改修しやすく、快適に住み続けることが可能 。

スケルトン・インフィル

強い設計変更ニーズ：設計変更受注率は６２.５％
当社の分譲事例において、多くの物件で引渡し前の設計変更の要望を受け

ており、スケルトン・インフィル型のマンションへのニーズは高いと考え

る。

◆松濤プロジェクト（仮称）
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②② 保有資産の有効活用保有資産の有効活用

現保有資産への対処

従来の販売方法に拘らず、あらゆる方法を検討していく

（例）

・一括売却

・賃貸

・オークション販売

・流動化 等



10

株主への還元

◆ 今期・・・・・特別配当を含め 7,５００円、自己株式買付

◆ 来期・・・・・普通配当（予定：２,５００円）の継続

コスト削減

◆ 建築費などの原価の見直し

◆ システム投資等を見直し、販売管理費等社内コストの削減

◆ 資金調達の多様化・更なるキャッシュフロー管理の徹底

による借入残高の圧縮 支払い利息の減少

③③ コスト削減と利益確保による株主への還元コスト削減と利益確保による株主への還元
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ⅢⅢ．． 20092009年３月期中間決算の概要年３月期中間決算の概要
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分譲

◆ 「赤坂タワーレジデンス～Top of the Hill」住戸引渡

◆ 「サンウッド尾山台」住戸引渡完了

◆ 「クオリア神南フラッツ」住戸引渡完了

◆ 「サンウッド上北沢」住戸引渡

その他

◆ 不動産販売に係る仲介手数料収入

◆ 土地仕入れ解約違約金の特別損失の計上

中間期中間期 業績のポイント①業績のポイント①
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◆ たな卸資産の評価損２４億円を売上原価に計上

保有資産の厳格査定を実施

◆ 自己株式の買付の開始

１１月２７日現在取得 ： ６１１株

中間期中間期 業績のポイント②業績のポイント②



14

連結損益計算書連結損益計算書

（単位：百万円・％）

※１増減率

（当期の数値 ÷ 前期の数値 －１） × １００

・過去最高の売上高、利益を達成

24.8

132.9

106.7

34.4

82.4

61.0

65.0

増減率構成比

988

1,222

1,450

736

2,187

9,558

11,746

1,233

2,847

2,997

990

3,988

15,389

19,378

構成比

8.4

10.4

12.3

6.3

18.6

81.4

100.0

2008年3月期中間

5.1
販売費及び

一般管理費

15.5営業利益

14.7経常利益

100.0売上高

6.4当期純利益

20.6売上総利益

79.4売上原価

2009年3月期中間
連結
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連結貸借対照表連結貸借対照表

△32.977.716,70586.924,913負債合計

27.322.34,79013.13,763純資産

△49.8.33.17,11149.414,180流動負債

△25.0

△10.6

△25.0

127.6

△27.1

増減率構成比

28,677

10,732

28,677

379

28,297

21,496

9,593

21,496

864

20,631

構成比

100.0

37.4

100.0

1.3

98.7

2008年3月期中間

4.0固定資産

100.0資産合計

44.6固定負債

96.0流動資産

100.0負債・純資産合計

2009年３月期中間
連結

（単位：百万円・％）

・たな卸資産、有利子負債の減少

・自己資本比率 13.1％→22.3％に上昇
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連結キャッシュフロー計算書連結キャッシュフロー計算書

（単位：百万円・％）

5,052

2,347

2,705

△6,697

△20

9,423

2009年
3月期中間

3,882

2,002

1,880

△4,075

△481

6,436

2008年
3月期中間

30.1現金及び現金同等物の期末残高

17.3現金及び現金同等物の期首残高

43.9現金及び現金同等物の増加額

－財務活動によるキャッシュ・フロー

－投資活動によるキャッシュ・フロー

46.4営業活動によるキャッシュ・フロー

増減率連結

・営業キャッシュ･フローの増加による現金等の増加
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ⅣⅣ．．20092009年３月期の見通し年３月期の見通し



18

20092009年３月期年３月期業績業績予想予想

（単位：百万円・％）

1,950

4,350

5,150

22,750

期初計画

△61.5

△47.1

△49.5

1.1

対期初計画
増減率

△12.6

113.0

72.0

39.3

対前期
増減率

当期純利益

経常利益

営業利益

売上高

連結

858

1,080

1,512

16,516

2008年3月期

実績

2,9972,600

2,8472,300

1,233750

上期実績

23,000 19,378

2009年3月期 (予想)

下期ポイント

・「赤坂タワーレジデンス～Top of the Hill」

・「サンウッド上北沢」

・ 特別配当を含め７,５００円を実施
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ⅤⅤ..当社について当社について
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会社概要

商号

設立

資本金

代表者

事業内容

決算日

従業員数

本社所在地

株主

株式会社サンウッド

1997年２月27日

1,266百万円（2008年９月末現在）

代表取締役 中島 正章

中高層住宅分譲・不動産仲介等

３月31日

58名（2008年９月末現在）

東京都港区虎ノ門3丁目2番2号 虎ノ門30森ビル７階

森 稔 12.74％

中島 正章 12.17％

森ビル株式会社 代表取締役 森 稔 7.44％




